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	ВУКГ – виробниче управління комунального господарства;

	ЄС – Європейський Союз;

	ЗМІ – засоби масової інформації;

МНС – Міністерство з питань надзвичайних ситуацій та у справах захисту населення;

	МП – мале підприємництво, малі підприємства;

	ОДПІ – об’єднана державна податкова інспекція;

	СЕС – санітарно-епідеміологічна служба;

	СМП – суб’єкти малого підприємництва;

	СОТ – Світова організація торгівлі;

	ТОВ  – товариство з обмеженою відповідальністю;

	ФЗОДССВБ – фонд загальнообов’язкового державного соціального страхування України на випадок безробіття;

	ФОП – фізична особа-підприємець;

	юр.особа – юридична особа;

* - розрахункові дані відділу статистики;

** - розрахункові дані ОДПІ.


В С Т У П

 Підготовку Програми розвитку малого і середнього підприємництва у Первомайському районі на 2013-2014 роки (далі Програма) здійснено відповідно до: програми економічних реформ в Україні на 2010 - 2014 роки "Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна держава", стратегічних пріоритетів соціально-економічного розвитку країни, визначених в стратегічних, програмних, законодавчих та нормативних документах, положень Законів України „Про національну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні”, „Про розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні”, „Про державні цільові програми”, „Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України”,  Постанови Кабінету Міністрів України від 31.01.2007 №106 „Про затвердження порядку розроблення державних цільових програм”, Указів Президента України, інших законодавчих, програмних та нормативно-правових документів щодо регулювання та розвитку підприємництва, а також методичних рекомендацій щодо формування і реалізації регіональних програм підтримки малого підприємництва, затверджених наказом Державної служби України з питань регуляторної політики та розвитку підприємництва від 18.09.2012 р. № 44.

Відповідно до зазначених вище нормативних документів та методичних рекомендацій, у Програмі передбачено конкретні заходи, що забезпечать реалізацію організаційних засад впровадження державної регуляторної політики. У бюджеті району передбачаються кошти на підтримку малого підприємництва, закладені в Програмі на 2012-2013 роки.

Програма на 2013-2014 роки є складовою Програми соціально-економічного розвитку Первомайського району та її логічним продовженням, стратегією економічного розвитку. 

Прискорення європейської інтеграції та вступ України до Світової організації торгівлі обумовлюють необхідність підвищення конкурентоспроможності підприємництва, і, в першу чергу, сектора малого бізнесу. За останні роки мале підприємництво в районі стало самостійним елементом ринкової економіки, має вплив на структурну перебудову, робить певний внесок у збільшення обсягів виробництва, роздрібного товарообігу, сприяє задоволенню споживчого попиту населення. Крім того, це  можливість створення нових робочих місць та середовище для розвитку конкуренції. 
І. Характеристика РАЙОННОЇ програми розвитку малого І СЕРЕДНЬОГО підприємництва у ПЕРВОМАЙСЬКОМУ РАЙОНІ
на 2013 – 2014 роки
	№ п/п
	Загальна характеристика регіону

	1
	-       Площа території (тис.км2)- 1,3

-       Кількість населення (тис.чол.)- 31,3
        Специфіка – сільське господарство та добувна промисловість

-       Відсоток безробітних до всього працездатного населення (%)– 1,8
-       Перелік територій, які відносяться до:

                 - зон інвестиційної привабливості – с. Мигія, с. Кримка, 

с. Куріпчино, с. Грушівка

                 - територій пріоритетного розвитку – с. Мигія, с. Болеславчик, с. Кінецьпіль

                 - євро регіонів - 

	2
	Дата затвердження Програми

(найменування і номер відповідного нормативного акту)
	 

	3
	Головний замовник Програми

Головний розробник Програми
 
	Первомайська районна рада
Управління економіки районної державної адміністрації, 
 

	 
	Співрозробники:
	робоча група, затверджена розпорядженням голови райдержадміністрації  від     02.11.12 р.    № 494-р

	4
	Мета

і перелік пріоритетних завдань Програми
	Спрямування дій місцевих органів виконавчої влади, суб’єктів малого підприємництва, а також установ ринкової інфраструктури для концентрації фінансових, матеріально-технічних, інших державних і місцевих ресурсів, виробничого і наукового потенціалу, ресурсів суб’єктів господарювання на створення і підтримання сприятливих умов розвитку малого підприємництва, формування і впровадження ефективної державно-громадської системи його обслуговування, підтримки і захисту.

 

Пріоритетні завдання:

1.Підтримка вітчизняного товаровиробника.

2.Сприяння розвитку малого бізнесу у виробничій сфері, побуті, а також транспорту.

3. Збільшення кількості малих та середніх підприємств.

4.Залучення до підприємницької діяльності підприємців-початківців та молоді.

 5.Здійснення фінансово-кредитної підтримки розвитку малого підприємництва.

6. П’ятивідсоткове збільшення обсягу реалізованої продукції (робіт, послуг) малими підприємствами.

7.Формування розвинутої ринкової інфраструктури.

8. Вирішення соціальних питань.

 

 

	5.
	Очікувані кінцеві результати від реалізації Програми
	Дані станом на початок дії Програми (прогноз)
	   2013
2014
(прогноз)       (прогноз)     

	
	5.1.Кількість діючих 
-малих підприємств/ кількість МП на 10 тис. чол. населення (одиниць)
- середніх підприємств/ кількість МП на 10 тис. чол. населення (одиниць)
	166/53
22/7
	168/53,7           169/54
 

 

23/7,3              24/
7,7 

	
	5.2.Чисельність працюючих на: 

-малих підприємствах (осіб)
- середніх підприємствах (осіб)


	1002
1968
	1020
                  1030 
1985
                  2000

	
	5.3.Кількість підприємців – фізичних осіб
	1040
	1040                       1045     

 

 

	
	5.4.Кількість фермерських

господарств (одиниць)
	158
	158
158
 

 

	
	Кількість фермерських угідь ( га)
	7635
	7635                  7635

	
	5.5. Питома вага обсягу реалізованої продукції у загальному випуску продукції регіону (%):

- малими підприємствами

- середніми підприємствами
	33,8

66,2
	33,8                    33,8
66,2                        66,2

	
	5.6.Надходження до місцевих бюджетів (%)
	5,7
	6,0
 6,3

	
	5.7.Кількість об’єктів інфраструктури підтримки малого підприємництва (одиниць)

- бізнес-центри

-бізнес-інкубатори

-технопарки

-лізингові центри

-фінансово-кредитні установи(кредитні спілки, установи взаємного кредитування)

-фонди підтримки підприємництва

-інвестиційні, інноваційні фонди і компанії

-біржі

-інформаційно-консультативні установи

-страхові компанії

-аудиторські фірми
- спілка підприємців
	         1

 

 

 

 

 

 

 

1


	1
2

 

 

 

 

 

 

 

1
2



	
	5.8.Залучення СМП до виконання робіт/послуг за державні кошти – кількість (одиниць)/обсяги (тис. грн)
	
	

	
	5.9.Кількість підприємців, що пройдуть підготовку, перепідготовку та підвищення кваліфікації (осіб)
	3
	10
15

	
	5.10.Кількість створених нових робочих місць (одиниць)
	776
	836
896

	6
	Термін і етапи реалізації Програми
	2013 – 2014 р. р.

	7
	Перелік цільових проектів підпрограм

Виконавці
	-

	8
	Вартість програми – обсяги коштів, необхідних на фінансування заходів


	2013 р. – 58,0 тис. грн., 2014 р. – 58,0 тис. гр. н

	9
	Основні джерела фінансування
	Районний бюджет, обласний бюджет, кошти підприємців

	10
	Система організації контролю за виконанням Програми
	щоквартальний звіт Головному управлінню економіки обласної державної адміністрації про хід виконання Програми; 

щоквартальний аналіз виконання Програми; звітування перед координаційною радою з питань підтримки підприємництва при райдержадміністрації; заслуховування інформації про хід виконання Програми на колегіях райдержадміністрації, сесії районної ради


ІІ. Стан і аналіз проблем РОЗВИТКУ малого І СЕРЕДНЬОГО підприємництва

2.1. Аналіз стану малого підприємництва

Розвиток підприємницької діяльності в умовах ринкових відносин є одним зі шляхів виведення економіки Первомайського району з кризи, докорінного покращання і стабілізації соціально-економічних умов життя населення. Малі підприємства забезпечують гнучкість та стійкість економічної системи, наближують її до потреб конкретних споживачів та водночас виконують важливу соціальну роль, надаючи робочі місця і забезпечуючи джерело доходу для значних прошарків населення. 
Первомайський район розташований на північному заході Миколаївської області в степовій  зоні України. В межах 22 сільських і селищної рад розкинувся 51 населений пункт – малих і великих сіл, селищ, хуторів. Межує Первомайський район з Голованіським та Вільшанським районами сусідньої Кіровоградщини, з Арбузинським, Доманівським, Врадіївським та Кривоозерським районами Миколаївщини. В районі  є корисні копалини:

· кристалічні породи (граніт і мігматит)

· глина, пісок, каолін і суглинки.

     Глина, пісок і суглинки використовуються  у виробництві цегли і мають місцеве значення.
        Запаси кристалічних порід використовуються  для виробництва  буту і щебеню, звичайного  бетону, для шляхо - будівельних робіт.

Природні та кліматичні  умови сприятливі  для високоефективного  розвитку сільського господарства. Практично всі землі, які  придатні до використання, залучені  для сільськогосподарських потреб.

  Первомайський район має надзвичайно великий   природно-рекреаційний потенціал, який характеризується значною різноманітністю і може  сприяти відновленню та розвитку фізичних і духовних сил людини, її працездатності.

Перш за все це:

· береги Південного Бугу, багаточисельні діброви та ліси, розкинуті по його берегах; 

· лісові та степові масиви, що входять до природоохоронних об’єктів, територія яких може бути ще більш поширена;

·  різноманітний тваринний та пташиний світ, представники яких мешкають в лісах та унікальних парках району. 

В районі також багато соціально-економічних рекреаційних ресурсів. Серед них культурні об’єкти , пам’ятки історії та археології:

     Туризм у Первомайському районі в першу чергу представлений Національним парком «Бузький гард» та регіональним ландшафтним парком  „Гранітно – степове Побужжя”. Також на землях Грушівської сільської ради в чудовому краєвиді розкинулась база відпочинку „Дубровка”. 
Для організації зеленого туризму:

· в с. Грушівка та с. Мигія створені умови для реалізації відпочинку туристів;

        Тенденції, які спостерігаються у сфері малого та середнього бізнесу свідчать про те, що його ділова активність в районі зростає.

        Розвиток малого підприємництва у Первомайському районі характеризується позитивними тенденціями. Незважаючи на те, що кількість суб’єктів підприємницької діяльності за 2011 рік зменшилась на 23, кількість малих підприємств за цей період зросла. Станом на 01.01.2012 кількість малих підприємств склала - 166, на 01.01.2010 склала – 108, збільшення склало – 58.

      Частка малого бізнесу в загальному обсязі виробництва складає 33,3%, торік 24,9%. За 9 місяців 2012 року надходження до бюджетів усіх рівнів від СПД фізичних осіб склали 1479,06 тис. грн., що на 406,46 тис. грн., тобто на 8,3% більше ніж за відповідний період минулого року.   

Переважно малі підприємства функціонують у сфері торгівлі, громадського харчування, надають різноманітні послуги. В управлінні економіки створена база даних вільних приміщень по району, де можна було б відкрити певний вид побутових  послуг. Середньомісячна заробітна плата одного працюючого в сфері малого підприємництва за 2011 рік склала 1659,04 грн..
Обсяг роздрібного товарообороту підприємств, які здійснюють діяльність з роздрібної торгівлі та ресторанного господарства за січень-грудень 2011 року склав 85239,2  тис.грн , що на 33,3 % більше до відповідного періоду минулого року. 

      В районі функціонує 140 кіосків, 119 магазинів, з них продовольчих – 95, непродовольчих – 24. Всього торгівельна мережа складає 259 одиниць. В районі функціонують бари, кафе загальною кількістю 37 одиниць.   
         На території Первомайського району функціонують 2 ринки: торгівельний майданчик КП „Орлик” та Лисогірська дільниця КП „Первомайський ринок”
	
	січень-березень
	січень-червень
	січень-вересень
	січень-грудень

	Обсяг роздрібного товарообороту підприємств, тис. грн. 2009 рік
	11359,3
	24392,8
	40576,6
	60935,0

	Обсяг роздрібного товарообороту підприємств, тис. грн. 2010 рік
	13665,3
	31451,6
	56456,3
	75275,1

	Обсяг роздрібного товарообороту підприємств, тис. грн. 2011 рік
	15516,4
	34564,2
	63929,4
	85239,2
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Обсяг роздрібного товарообороту підприємств, тис. грн. 2009 рік

Обсяг роздрібного товарообороту підприємств, тис. грн. 2010 рік

Обсяг роздрібного товарообороту підприємств, тис. грн. 2011 рік


         Одним із видів фінансової підтримки підприємців-початківців є надання безробітним громадянам одноразової допомоги по безробіттю для започаткування власної справи. На 01.10.12 таку допомогу отримали 3 особи на суму 18226 грн.
         Міжрайонним центром зайнятості проводиться активна робота щодо орієнтації безробітних на самостійну зайнятість та підприємницьку діяльність шляхом надання консультацій та проведення групових інформаційних занять. Серед безробітного населення  проведено 17 семінари «Основи   організації   підприємницької   діяльності»,   в   яких брали участь 79 
особи. 3   осіб пройшли підготовку, перепідготовку та підвищення кваліфікації на курсах цільового призначення «Організація малого бізнесу» та «Основи організації підприємницької діяльності». 

       Станом на  01.10.12 рівень безробіття по району становить 1,8%
	 
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011    


	2012

9 міс

	Рівень зареєстрованого безробіття, %
	4,0
	3,2
	3,8
	5,48
	3,16
	4,29
	1,8


       Реалізація державної регуляторної політики в районі спрямовується на усунення всіляких  перешкод у реалізації права громадян на підприємницьку діяльність, недопущення прийняття економічно недоцільних та неефективних регуляторних актів, зменшення втручання у діяльність суб’єктів господарювання, забезпечення дотримання процедур підготовки регуляторних актів.

          З метою надання допомоги суб’єктам підприємництва діє Кредитна спілка «Світовид», яка за 9 місяців  2012 року видала фермерським та сільськогосподарським підприємствам 2184 кредит на загальну суму   16571,9 тис. грн.         
В районі працює дозвільний центр. Адміністраторами дозвільного центру Первомайського району за 9 місяців 2012 року  прийнято 808 заяв від суб’єктів господарювання,  видано 738 дозволів та надано 244 консультації. Направлено до Місцевих та регіональних дозвільних органів 16 справ на отримання дозволів підприємцями району. Створені належні умови для роботи  дозвільного центру та адміністраторів. 

Обладнаний стенд з необхідною інформацією для суб’єктів господарювання району.
Відповідно до структури програми здійснювалися заходи щодо впорядкування нормативного регулювання підприємницької діяльності. Робочою групою райдержадміністрації з перегляду чинних регуляторних актів проведено перегляд діючих розпоряджень райдержадміністрації на предмет відповідності їх вимогам Закону України «Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності».

На даний час є 1 діючих регуляторний акт, який відповідає принципам державної регуляторної політики:      «Про встановлення цін на надання платних послуг архівним відділом райдержадміністрації» затверджений наказом начальника архівного відділу райдержадміністрації від 27.04.07 № 50, зареєстрований в управлінні юстиції від 16.05.07 року № 2/97.

З метою залучення інвесторів зібрано інформацію та створено базу даних про наявні вільні, незадіяні у виробництві виробничі площі та земельні ділянки. 
Управлінням економіки надані інвестиційні пропозиції до облдержадміністрації. Анкети інвестиційних проектів підприємств району, які можуть бути запропоновані потенційним іноземним та вітчизняним інвесторам розміщуються на веб-сайті обласної державної адміністрації.

Звичайно, в сучасних економічних умовах у підприємництва існує багато проблем і перешкод різного характеру, які потребують вирішення на державному рівні, тобто шляхом прийняття відповідних законодавчих та нормативно - правових актів, але основна  частина проблем вирішується на районному рівні і залежить передусім від зваженої позиції місцевої влади та самих підприємців.

 
          Водночас, залишаються проблеми, які сповільнюють розвиток підприємництва, а саме:
          - незначна кількість об’єктів інфраструктури підтримки підприємництва у районі;
          - слабка матеріально- технічна база значної кількості малих підприємств, недостатній розвиток їх кооперації з великими підприємствами;
          - незначна кількість малих підприємств, продукція яких відповідає міжнародним стандартам ISO;
- недостатнє залучення інвестицій та впровадження прогресивних технологій на малих підприємствах району.
 

           Враховуючи всі позитивні зміни та наявні проблеми, у відповідності до Законів України «Про державну підтримку підприємництва», «Про національну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні»,  Методичних рекомендацій Державного комітету України з питань регуляторної політики та підприємництва та Стратегії економічного та соціального розвитку Первомайського району до 2015 року розроблено проект програми  підтримки малого підприємництва в Первомайському районі на 2013-2014роки.
         Дана Програма є логічним продовженням районної Програми попереднього періоду з урахуванням аналізу результатів її виконання.
Головною метою даної Програми є подальший розвиток ринкової системи господарювання, розширення масштабів підприємницької діяльності в сферах економіки, усунення диспропорції на товарних ринках, створення додаткових робочих місць і скорочення безробіття, активізація інноваційних процесів, розвиток здорової конкуренції, насичення споживчого ринку товарами і послугами. 
Досягнення зазначеної мети передбачає забезпечення на всіх рівнях ефективної співпраці місцевих органів виконавчої влади з підприємцями та їх об’єднаннями, налагодження інформаційного та статистичного забезпечення процесу розвитку підприємництва та врегулювання всіх питань, пов’язаних з податковою політикою, реєстрацією, ліцензуванням підприємництва.
   Пріоритетними завданнями Програми є:

   1. Підтримка вітчизняного товаровиробника.
   2. Виробництво промислової та харчової продукції;

   3. Розвиток торгівлі та надання побутових послуг;

   4.  Розвиток зеленого туризму;

   5.  Підвищення якості надання транспортних послуг.

   6. Здійснення фінансово-кредитної підтримки розвитку малого підприємництва.
    7. Збільшення обсягу реалізації продукції (робіт, послуг) малими підприємствами.

    8.  Вирішення соціальних питань шляхом:

- навчання та працевлаштування на базі існуючого центру зайнятості соціально незахищених верств населення (жінок, молоді, інвалідів та військовослужбовців, звільнених у запас);

- створення та упорядкування мережі громадських організацій з підтримки малого та середнього бізнесу;

- надання одноразової допомоги безробітним, які прийняли рішення розпочати власну справу;

- виділення дотацій роботодавцям, які створюють нові робочі місця.

   9.  Наповнення державного і місцевого бюджетів.

         Очікуваними наслідками реалізації Програми є прискорення розвитку малого підприємництва, повноцінне використання його потенційних можливостей, перетворення його на дієвий механізм розв’язання економічних і соціальних проблем, сприяння структурній перебудові економіки, зміцнення економічної бази району, вирішення проблем безробіття та швидке насичення місцевого ринку товарами і послугами:

· створення 120 додаткових робочих місць;

· приріст на 2,7 %  кількості малих  та середніх підприємств;

· приріст на 2 % чисельності зайнятих у малому та середньому підприємництві;

· приріст на 5% частки обсягів виробництва підприємств малого бізнесу в загальному об’ємі виробництва району;

· збільшення додаткових надходжень до бюджетів усіх рівнів від діяльності суб’єктів підприємництва;

· розширення діючої в районі інфраструктури підприємництва;

· підвищення рівня конкуренції районних товаровиробників;

· поліпшення умов життя населення району та зниження соціальної напруженості.

             На кінець 2014 року прогнозується зростання кількості суб’єктів малого та середнього підприємництва та підвищення показників їх діяльності:

-         кількість діючих малих  та середніх підприємств  зросте до 168, що становитеме 53,7 підприємств на 10 тис. осіб наявного населення району;

-         кількість суб'єктів підприємницької діяльності – фізичних осіб – платників податків зросте за 2013-2014 роки до 1045 осіб;

-         протягом 2013-2014 років пройдуть навчання з основ підприємницької діяльності (в т.ч. за професіями, зорієнтованими на подальшу самозайнятість) та отримають одноразову допомогу по безробіттю для відкриття власної справи  15 безробітних громадян;

-         підвищиться рівень інформаційно-консультативного забезпечення та його доступність, в першу чергу для підприємців-початківців.

2.2. SWOT аналіз. Діагностування підприємницького середовища

В ході аналітичної роботи робочої групи та галузевих рад підприємців проведений SWOT аналіз. Визначені внутрішні (сильні та слабкі сторони) та зовнішні (сприятливі можливості та загрози) чинники, що стримують розвиток підприємницької діяльності.

Основні завдання SWOT-аналізу:

• виявлення сприятливих можливостей;

• визначення загроз і розробка заходів щодо знешкодження їхнього впливу;

• виявлення сильних сторін і зіставлення їх з ринковими можливостями;

• визначення слабкостей та розроблення стратегічних напрямів їх подолання;

• виявлення конкурентних переваг та формування її стратегічних пріоритетів.

Сутність матриці SWOT полягає в тому, що вона дає змогу завдяки різноманітним комбінаціям сильних та слабких сторін, можливостей та загроз формувати оптимальну стратегію згідно з умовами ринкового середовища.
Аналіз можливостей та загроз по сферам діяльності

Таблиця 4. Фактори і показники макросередовища

	Фактор зовнішнього середовища
	Тенденції зміни фактора
	Вплив зміни фактора на підприємницьку діяльність

	Економіка
	Зростання економіки
	Можливість

	
	Підвищення рівня доходів та купівельної спроможності населення
	Можливість

	
	Підвищення вартості паливно-мастильних матеріалів
	Загроза

	
	Вступ України в СОТ, ЄС та ін. Міжнародні організації
	Можливість

	
	Інфляція
	Загроза

	
	Отримання зовнішніх кредитів
	Можливість

	
	Підвищення / зниження кредитних ставок
	Загроза / Можливість

	
	Нестабільність валюти
	Загроза

	Політика/ законодавство
	Нестабільність / стабільність політичної ситуації
	Загроза / Можливість

	
	Введення нових податків та відсутність прогресивних змін в законодавстві 
	Загроза

	
	Відсутність тиску з боку міської влади на розвиток бізнесу
	Можливість

	
	Реформа місцевих бюджетів та територіально-адміністративна реформа
	Можливість

	Природне середовище
	Загроза екологічних катастроф (наприклад, у зв'язку з аварією на Чорнобильській АЕС)
	Загроза

	Науково-технічний прогрес
	Поява нової  технології виробництва у конкурентів сусідніх міст
	Загроза

	Демографія
	Підвищення народжуваності
	Можливість

	
	Міграція висококваліфікованих кадрів
	Загроза

	
	Зручне географічне розташування
	Можливість

	Соціально-культурний
	Розвиток освітньої інфраструктури та якості освіти
	Можливість


Таблиця 5. Можливі сильні і слабкі сторони підприємницької діяльності міста

	Сфера діяльності
	Сильні та слабкі сторони та їх вплив на підприємницьку діяльність

	
	Сильна сторона
	Слабка сторона

	Підприємницька діяльність
	Наявність вільних ринкових ніш, широке поле діяльності для розвитку бізнесу
	Тіньова підприємницька діяльність міста

	
	Позитивна динаміка росту малого та середнього бізнесу
	Недостатній рівень сервісного обслуговування

	
	Значна частка підприємців (з інших конкуруючих міст) на ринках міста
	Низький рівень інвестування в підприємницьку діяльність

	
	Позитивний імідж
	Негативний імідж

	Виробництво
	Вільні виробничі площі
	Недостатній рівень якості товарів

	
	Новітня технологія
	Застаріла технологія

	Фінанси
	Достатня кількість фінансово-кредитних установ
	В бюджеті міста недостатньо коштів для реалізації програми розвитку підприємництва

	
	Наявність небанківських фінансово-кредитних установ
	Відсутність системи стимулювання малого бізнесу на  місцевому рівні

	Організація
	Наявність єдиного дозвільного офісу та спрощена система започаткування бізнесу
	Відсутність фондів підтримки підприємництва, технопарків,

	
	Створення координаційної ради для підтримки розвитку підприємницької діяльності


	Недостатній рівень бізнес орієнтованої інформації (наявні ресурси, стан ринку)

	
	Створення галузевих рад підприємців
	Обмежений доступ до інформаційних ресурсів

	Кадри
	Наявність ініціативних підприємців
	Відтік молодих кваліфікованих кадрів

	
	Наявність дешевих трудових ресурсів
	Недостатня кількість висококваліфікованих працівників

	
	
	Пасивність підприємців в отриманні інформації та недостатній рівень знань щодо законодавства

	Соціально-культурна
	Національний парк «Бузький Гард» регіональний ландшафтний парк «Гранітно степове побужжя»
	Слабка туристична інфраструктура та недостатній рівень реклами в туристичному бізнесі

	
	
	Пасивність третього сектору (спілок, громадських організацій)


Розглянувши всі сильні та слабкі сторони підприємницької діяльності району та взявши до уваги зовнішні сприятливі можливості та загрози, було визначено два критичні питання (чинники):

· покращення бізнес клімату шляхом фінансового забезпечення;

· підтримка підприємницької діяльності шляхом організаційного забезпечення.
Критичне питання 1: покращення бізнес-клімату 

Таблиця 6
	АНАЛІЗ Внутрішніх чинників: сильні та слабкі сторони

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· зручне географічне розташування ( поруч залізниця, та два автошляхи державного значення); 

· достатня кількість фінансово-кредитних установ та наявність небанківських фінансово-кредитних установ;

· наявність вільних трудових ресурсів;

· наявність єдиного дозвільного офісу та спрощена система започаткування бізнесу;

· відсутність тиску з боку районної влади на розвиток бізнесу;

· потужний потенціал туристичної галузі, що недостатньо використовується у даний час;

· багата історико-культурна спадщина;

· сприятлива екологічна ситуація;
· позитивна динаміка росту малого та середнього бізнесу та наявність ініціативних підприємців.
	· низький рівень залучення інвестицій в малий бізнес;

· відсутність системи стимулювання малого бізнесу на районному рівні;

· у бюджеті районі не виділяються достатні кошти на реалізацію програми розвитку підприємництва;

· відсутність системи формування міжсекторного співробітництва (бізнес – влада – громада) чи публічно приватного партнерства;

· недостатньо використовується земельні та майнові ресурси, придатні для ведення бізнесу;

· бракує кваліфікованої робочої сили певних професій (невідповідність між попитом і пропозицією на місцевому ринку праці);

· слабка туристична інфраструктура.

	АНАЛІЗ ЗОВНІШНІХ чинників: СПРИЯТЛИВІ МОЖЛИВОСТІ ТА ЗАГРОЗИ

	Сприятливі можливості

(сприятливі зовнішні аспекти)
	Загрози

(несприятливі тенденції)

	· вступ України в СОТ, ЄС та ін. міжнародні організації (позитивні аспекти);

· можливі позитивні зміни в законодавстві ;

· реформа місцевих фінансів і територіально-адміністративна реформа (позитивні наслідки);

· отримання зовнішніх кредитів;

· зниження кредитних ставок;

· політична стабільність в країні;

· збільшення доходів населення України;

· створення державних та регіональних інформаційних систем про регіони, їх потенціал та потреби, а також про територіальні громади України;

· створення державної системи підтримки позитивного іміджу малого бізнесу;


	· вступ України до СОТ, ЄС (негативні аспекти, наприклад, підвищення рівня стандартів);

· підвищення вартості паливно-мастильних матеріалів (і, як наслідок, комунальних послуг та витрат на транспортування);

· можлива нестабільність політичної ситуації;

· подорожчання робочої сили;

· скасування системи спрощеного оподаткування для малого бізнесу

· введення нових податків;

· підвищення кредитних ставок;

· можливі аварії техногенного характеру;

· нестабільність валюти;

· міграція висококваліфікованих кадрів;

· агресивна конкуренція сусідніх міст (створять кращі умови для ведення бізнесу).


Критичне питання 2: підтримка підприємницької діяльності
Таблиця 7
	АНАЛІЗ Внутрішніх чинників: сильні та слабкі сторони

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· наявність освітніх установ та можливість перекваліфікації працівників;

· достатня кількість фінансово-кредитних установ та наявність небанківських фінансово-кредитних установ;

· наявність вільних ринкових ніш, широке поле діяльності для розвитку бізнесу;

· на веб-сторінці райдержадміністрації розміщено перелік вільних виробничих площ;

· наявність єдиного дозвільного офісу та спрощена система започаткування бізнесу;

· систематичне інформування населення про проведення громадських слухань з питань нормативно правових актів, що регулюють підприємницьку діяльність у районі;

· створення (в тому числі за допомогою ЗМІ) позитивного іміджу підприємництва як виду діяльності;

· розвинутий Інтернет та зв'язок;

· наявна традиція проведення  змагань (заходів), фестивалів, виставок та ярмарків.
	· слабка професійна підготовка кадрів для малого бізнесу, у сфері маркетингу та менеджменту;

· пасивність підприємців в отриманні інформації та недостатній рівень знань щодо чинного законодавства;

· відтік молодих кваліфікованих кадрів;

· відсутність діючого бізнес центру, бізнес інкубатора, центрів чи фондів підтримки підприємництва, тощо;
· відсутність системи стимулювання малого бізнесу на районному рівні;

· у бюджеті району не виділяються достатні кошти на реалізацію програми розвитку підприємництва;

· недостатній рівень бізнес орієнтованої інформації (наявні ресурси, стан ринку);

· обмеженість доступу до інформаційних ресурсів;

· недостатня розвиненість третього сектору (спілок, бізнес асоціацій, громадських організацій);

· бракує кваліфікованої робочої сили певних професій (невідповідність між попитом і пропозицією на місцевому ринку праці).

	АНАЛІЗ ЗОВНІШНІХ чинників: СПРИЯТЛИВІ МОЖЛИВОСТІ ТА ЗАГРОЗИ

	Сприятливі можливості
	Загрози

	· вступ України в СОТ, ЄС та ін. міжнародні організації (позитивні аспекти);

· реформа місцевих фінансів і територіально-адміністративна реформа (позитивні наслідки);

· розвиток освітньої інфраструктури та якості освіти;

· розробка та активне впровадження стратегій розвитку на національному та регіональному рівнях;

· створення державних та регіональних інформаційних систем про регіони, їх потенціал та потреби, а також про територіальні громади України;

створення державної системи підтримки позитивного іміджу малого бізнесу.
	· вступ України до СОТ, ЄС (негативні аспекти, наприклад, підвищення рівня стандартів);

· міграція висококваліфікованих кадрів;

· скасування системи спрощеного оподаткування для малого бізнесу

· введення нових податків;

· агресивна конкуренція сусідніх міст (створять кращі умови для ведення бізнесу);

· відсутність прогресивних змін (або регресивні зміни) законодавства, зокрема, до Бюджетного, Податкового, Митного і Земельного кодексів та інших законодавчих актів у сферах підприємницької діяльності.




                      
Оцінивши потенціал, можливості та загрози розвитку, на підставі SWOT аналізу можливо визначити основні проблеми та механізм підтримки малого бізнесу.

Основні проблеми малого підприємництва

В процесі свого розвитку мале підприємництво стикається з рядом проблем як першочергових (тобто, основних), так і другорядних. Основними проблемами малого підприємництва в даному випадку є:

· недостатній розвиток інфраструктури підтримки підприємництва;

· недостатній розвиток ресурсного та інформаційного забезпечення;

· низький рівень професійної підготовки підприємців;

· неврегульованість питань фінансової (зокрема мікрокредитування) та інвестиційної підтримки.

Розвиток малого підприємництва залежить від великої кількості різноманітних факторів. Одним із найважливіших факторів, що впливають на розвиток підприємництва, є інфраструктура бізнесу. Інфраструктура бізнесу складається здебільшого з «нематеріальних» компонентів, таких, як політика, і програми, що поліпшують місцевий бізнес-клімат і забезпечують малим підприємствам доступ до капіталу, технічної допомоги та інформації. Успішність малих підприємств значною мірою залежить від доступності зовнішніх фінансових ресурсів. Але щоб постійно розвиватися, їм потрібно набагато більше, а саме: доступ до інформації, сприяння місцевої влади, інвестиції в нові технології, співпраця з іншими підприємствами, виробничі та коопераційні зв'язки, доступ до нових ринків. Сьогодні проблемним питанням є недосконалість бізнес-орієнтованої інформації, сторінки на районному сайті , де міститься неповна інформація про: наявні вільні приміщення, що можуть використовуватись для бізнесу; земельні ділянки, які придатні для ведення певних видів бізнесу; інвестиційні пропозиції тощо. Серед інституціональних засобів поліпшення бізнес-клімату варто звернути увагу на створення бізнес-інкубатора для «вирощування» підприємців, ділового центру для регулярних бізнес-зустрічей ділових людей району, проведення виставок. Великим важелем є фінансова та інвестиційна підтримка малого бізнесу – це і залучення коштів різних рівнів бюджету, і навчання, перекваліфікація кадрів, і фінансова підтримка через виплату одноразової допомоги для започаткування підприємницької діяльності, і виплати дотацій тощо. 

Два критичних питання – покращення бізнес-клімату та підтримка малого підприємництва – як вирішальні чинники для подальшого розвитку малого підприємництва, які в сукупності сприятимуть досягненню основної мети програми. Саме ці вирішальні чинники визначили стратегію розвитку малого бізнесу та означили головні напрямки підтримки малого підприємництва: 

1. Впорядкування нормативного регулювання підприємницької діяльності.

2. Фінансово-кредитна та інвестиційна підтримка.

3. Ресурсна та інформаційна підтримка. 

4. Формування інфраструктури підтримки підприємництва.

5. Підвищення кваліфікації кадрів для сфери підприємництва.
ІІІ. Заходи Програми

Заходи Програми спрямовані на підвищення конкурентоспроможності малого бізнесу відповідно до пріоритетних завдань за напрямками підтримки малого підприємництва.

І. Впорядкування нормативно-правового регулювання

 підприємницької діяльності:
Впорядкування нормативно-правового регулювання підприєм​ницької діяльності направлене на удосконалення нормативно-правових актів загальнодержавного та регіонального рівня, організації контролю за додержанням законів та інших нормативно-правових актів, спрямованих на розвиток підприємництва. Важливим пріоритетом є подальше впровадження регуляторної політики, а саме: проведення аналізу регуляторного впливу проектів регуляторних актів, оприлюднення проектів регуляторних актів та відстеження їх результативності. Також вагомим пріоритетом є впровадження спрощених механізмів започаткування і виходу з бізнесу та процедур отримання дозволів і погоджень за заявочним принципом через реалізацію системи „єдиних офісів”.
ІІ. Фінансово-кредитна та інвестиційна підтримка
Заходи спрямовані на досягнення стабільної і гнучкої системи фінансово-кредитної підтримки, що передбачає спрощення доступу малих підприємств до кредитних та інвестиційних ресурсів, сприяння створенню спеціалізованих установ мікрокредитування (кредитних спілок та інших небанківських кредитних установ). З метою забезпечення сприятливих умов для розвитку підприємництва, адаптації незайнятого населення до умов ринкової економіки, для зменшення рівня безробіття та створення нових робочих місць засобами програми передбачено надання фінансової підтримки незайнятому населенню через виплату одноразової допомоги по безробіттю для започаткування власної підприємницької справи. 
ІІІ. Ресурсна та інформаційна підтримка 
Комплекс заходів матеріально-технічної підтримки суб’єктів господарювання передбачає продовження створення банку даних нежитлових приміщень, об’єктів незавершеного будівництва та обладнання, що можуть бути передані підприємцям в оренду або у власність. 

Інформаційна підтримка та робота із засобами масової інформації охоплює заходи щодо створення системи забезпечення інформацією суб’єктів малого підприємництва, формування позитивної громадської думки, розповсюдження інформації про діяльність суб’єктів підприємництва, активізації участі представників громадських об’єднань підприємців у роботі  з питань розвитку малого підприємництва, з метою отримання підприємцями новітньої ділової інформації тощо.
ІV. Формування інфраструктури розвитку малого і середнього підприємництва
Формування інфраструктури розвитку малого і середнього підприємництва забезпечує фінансову, матеріально-технічну, інформаційну, технологічну, консультативну, маркетингову, кадрову та освітню підтримку. Формування інфраструктури передбачає надання допомоги суб’єктам господарювання на початковому етапі діяльності в подоланні труднощів, пов’язаних з відсутністю достатніх знань з питань ведення бізнесу, управлінського досвіду, комерційної інформації, доступу до кредитів. 

V. Підвищення кваліфікації кадрів для сфери підприємництва

Підготовка та перепідготовка кадрів для малого бізнесу передбачає здійснення комплексу заходів, спрямованих на підвищення кваліфікації представників бізнесу, представників органів державної влади  для роботи в умовах ринкової економіки, запровадження системи підготовки та перепідготовки кадрів для малого підприємництва через учбові центри на базі професійних технічних училищ, вищих навчальних закладів, центру зайнятості, підготовки кадрів для підприємницької діяльності з числа незайнятого населення, участь в міжнародних навчальних програмах.
Основні заходи з реалізації Програми розвитку малого і середнього
підприємництва у Первомайському районі на 2013 – 2014 роки
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	Зміст заходу
	Термін виконання
	Виконавці
	Джерела фінансування
	Вартість, тис. грн

	1. Впорядкування нормативного регулювання підприємницької діяльності.

	1.1 
	Забезпечення реалізації державної регуляторної політики відповідно    до Закону України “Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності”
	Розробка та затвердження планів з підготовки проектів регуляторних актів. У разі необхідності внесення до них відповідних змін та доповнень.

 Оприлюднення затверджених планів та змін до них у порядку, визначеному чинним законодавством

	До 15 грудня
щорічно
	Управління економіки райдержадміністрації 


	-
	-

	
	
	Розробка та обговорення проектів регуляторних актів щодо діяльності та підтримки малого підприємництва, проведення аналізу їх регуляторного впливу на підприємницьке середовище
	2013-2014 роки
	Управління економіки, рада підприємців при голові райдержадміністрації, координаційна рада з питань розвитку підприємництва
	-
	-

	
	
	Системне відстеження результативності регуляторних актів, оприлюднення звітів про їх відстеження

 
	Згідно з планом-графіком
	Управління економіки райдержадміністрації ,

структурні підрозділи райдержадміністрації 


	-
	-

	
	
	Інформування громадськості  шляхом проведення громадських слухань , круглих столів з обговорення  регуляторних актів місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування
	-//-
	Управління економіки райдержадміністрації
	-
	-

	1.2 
	Налагодження співпраці з питань реалізації державної регуляторної політики між органами влади та об’єктами господарювання
	Розгляд актуальних проблем розвитку підприємництва та реалізації регуляторної політики на  засіданнях  районної координаційної ради та галузевих рад підприємців при голові райдержадміністрації
	Щоквартально
	Управління економіки, ради підприємців при голові райдержадміністрації, координаційна рада з питань розвитку підприємництва
	-
	-

	1.3 
	Полегшення процедури отримання підприємцями документів дозвільного характеру
	Забезпечення  безперебійного функціонування Дозвільного центру. Виділення коштів на забезпечення матеріально-технічної бази Дозвільного центру
	2013-2014 роки
	Управління економіки райдержадміністрації
	-
	-

	1.4 
	
	Забезпечення безперебійної роботи державного реєстратора
	2013-2014 роки
	Управління економіки райдержадміністрації
	-
	-

	2. Фінансово-кредитна та інвестиційна підтримка


	2.1 
	Сприяння  безробітним в організації підприємницької діяльності
	Здійснення одноразової виплати допомоги з безробіття безробітним, які виявили бажання започаткувати власну справу відповідно до чинного законодавства (проведення тренінгів, семінарів)
	2013-2014 роки
	Міськрайонний центр зайнятості населення

     (за узгодженням)
	Кошти фонду загально-обов’язкового державного соціального страхування на випадок безробіття
	У межах кошторису виконавців

	2.2 
	Сприяння розширенню виробництва та надання різних видів послуг в сфері підприємництва
	Надання дотацій працедавцям, віддаючи перевагу тим, які працюють у малому бізнесі, на створення  додаткових робочих місць для працевлаштування безробітних
	2013-2014 роки
	Міськрайонний центр зайнятості населення (за узгодженням)
	Кошти фонду загально-обов’язкового державного соціального страхування на випадок безробіття
	У межах кошторису виконавців

	2.3 
	Створення умов для активізації молодіжного підприємництва
	Прийняття участі в роботі обласного конкурсу молодіжних бізнес-планів
	2013-2014 роки
	Відділ у справах молоді та спорту     райдержадміністрації
	-
	-

	2.4 
	Стимулювання новостворених господарств та підприємств
	Стимулювання та підтримка організації кредитної спілки серед фермерських, новостворених господарств.


	2013-2014роки 
	Управління економіки райдержадміністрації, управління агропромислового розвитку райдержадміністрації, фермери району (за узгодженням)


	-
	-

	
	
	Підтримка розвитку підприємництва, створення організованих місць торгівлі у населених пунктах району
	2013-2014роки 


	Сільські, селищна ради (за узгодженням)


	Сільські, селищний бюджети
	-

	
	
	Надання з метою залучення до підприємництва соціально незахищених категорій населення (інвалідів, жінок, молоді) переваги при виділенні невикористаних площ для здійснення підприємницької діяльності
	2013-2014роки
	Управління економіки райдержадміністрації, сільські, селищна ради (за узгодженням)
	-
	-

	2.5 
	Зміцнення інвестиційного середовища та залучення інвестицій, пошук інвесторів, презентація досягнень малих підприємств
	Підтримка зовнішньоекономічної діяльності суб’єктів підприємництва, включаючи сприяння розвитку їх торговельних, науково-технічних, виробничих, інформаційних зв’язків з підприємцями з інших країн. Допомога в проведені виставок товаровиробників малого бізнесу району. Сприяння реалізації інвестиційної діяльності на 2013-2014 роки суб’єктам малого підприємництва в районі. ( Участь в інвестиційному ярмарку в рамках Економічного форуму та презентація інвестиційних пропозицій (виготовлення планшетів, буклетів, інших роздаткових матеріалів, розробка відеоматеріалів).
	2013-2014роки
	Управління економіки, фінансове управління райдержадміністрації 
	районний бюджет
	2013 р.-5,0
2014 р.-5,0

	2.6 
	Удосконалення порядку надання адміністративних послуг
	Забезпечення ефективної діяльності ЦОПП на базі Первомайської ОДПІ Миколаївської області ДПС
	2013-2014 роки
	Управління економіки райдержадміністрації, Первомайська ОДПІ Миколаївської області ДПС
	Кошти виконавців
	При наявності коштів у районному бюджеті 
2013 рік – 30,0 тис. грн.;

2014 рік – 30,0 тис. грн. 

	3. Ресурсне та інформаційне забезпечення, формування інфраструктури підтримки підприємництва

	3.1 
	Створення умов пошуку інвестора для зацікавлених підприємств району
	Подання до управління економіки райдержадміністрації інформації про інвестиційно- привабливі об’єкти 
	Щоквартально
	Сільські, селищна, районна ради (за узгодженням)
	-
	-

	3.2 
	Створення сприятливого іміджу підприємництва
	Розміщення в районній газеті „Прибузький вісник” та висвітлення через телебачення „Олта” аналітичних матеріалів з метою підвищення рівня поінформованості населення щодо проблем розвитку малого підприємництва та оплата за розміщення цих матеріалів
	2013-2014роки
	Відділ внутрішньої політики апарату райдержадміністрації, фінансове управління райдержадміністрації
	Кошти виконавців
	-

	
	
	Організація святкування Дня підприємця в районі
	Вересень -2013р.

Вересень-
2014 р.
	Управління економіки , ради підприємців при голові райдержадміністрації
	Районний бюджет

 
	2013р.-3,0

2014р.-3,0

	3.3 
	Створення та постійне поповнення електронного банку даних про продукцію, роботи та послуги, що виробляються і надаються суб'єктами малого підприємництва. 
	Всебічна інформованість широких верств населення щодо випуску продукції, робіт та послуг, що виробляються і надаються суб'єктами малого підприємництва
	Постійно
	Управління економіки райдержадміністрації
	-
	-

	3.4 
	Спрощення пошуку приміщень для підприємницької діяльності
	Поновлення бази даних про наявність незадіяних нежитлових приміщень комунальної власності та передача їх в оренду суб’єктам підприємницької діяльності
	Щоквартально
	Управління економіки райдержадміністрації
	-
	-

	3.5 
	Зменшення соціальної напруженості, підвищення рівня зайнятості
	Проведення курсів навчання для безробітних, незайнятої молоді, жінок, які бажають розпочати власну справу, та тих, хто тільки почав свою діяльність у підприємництві, з подальшим консультуванням та інформаційною підтримкою 


	2013-2014 роки
	Міськрайонний центр зайнятості населення (за узгодженням)
	Кошти Фонду загальнообов’язкового державного соціального страхування на випадок безробіття
	Згідно кошторису

	
	
	Надання профорієнтаційних послуг та організація профнавчання безробітних за професіями, орієнтованими на підприємницьку діяльність, малий бізнес, самостійну зайнятість. Організація і проведення тренінгу для підприємців –початківців „Основи підприємницької діяльності”. Забезпечення функціонування консультативного пункту з підприємницької діяльності при міськрайонному центру зайнятості.
	2013-2014 роки
	Управління праці та соціального захисту населення райдержадміністрації,

міськрайонний центр зайнятості населення (за узгодженням)
	Кошти Фонду загальнообов’язкового державного соціального страхування на випадок безробіття
	Згідно кошторису

	3.6
	 Здійснення планування подальшої підтримки малого підприємництва в районі
	Розробка проекту Районної програми підтримки малого підприємництва в районі на 2015-2016 роки
	ІІ півріччя 2014 р.
	Робоча група  з розроблення Програми (за узгодженням)
	-
	-

	3.7 
	Легалізація трудових відносин шляхом  укладання колективних договорів
 
	Проведення засідань координаційної ради , ради підприємців району, за участю керівників малих підприємств з питань підвищення їх соціальної відповідальності

 
	Щоквар-

тально
	Управління економіки райждержадміністрації, рада підприємців при голові райдержадміністрації (за узгодженням), координаційна рада з питань розвитку підприємництва (за узгодженням)
	-
	

	3.8 
	Роз’яснення застосування податкового та земельного законодавства
	Надання суб’єктам підприємництва роз’яснень, інформації з питань застосування податкового законодавства, про порядок застосування нормативних і законодавчих актів з питань, що регулюють підприємницьку діяльність, забезпечення прав і інтересів підприємців. Проводити консультаційно-роз’яснювальну роботу та обмін досвідом для всіх суб’єктів підприємницької діяльності щодо земельних відносин в районі
	Постійно
	Первомайська об’єднана державна  податкова інспекція, відділ Держкомзему в Первомайському районі (за узгодженням), управління економіки райдержадміністрації
	-
	-

	3.9.
	-//-
	Надання консультацій в рамках програми „Гаряча лінія”
	Постійно
	Первомайська об’єднана державна  податкова інспекція (за узгодженням)
	-
	-

	4. Цільові проекти та пілотні програми



	4.1 
	Утворення або розширення нових виробництв та послуг
	Сприяння в реалізації інвестиційних проектів: 

-        по розбудові комплексу відпочинку «Дубровка» (ПП „Гард-Тур”) в рамках розвитку зеленого туризму;

-   по  розвитку тваринництва (ТОВ „Мрія”);

-   по пасажирським перевезенням (ПП „Євротранс Юг”) ,

- по розвитку свинарництва (ПСП „Зорі Бугу”);

- по розвитку птахівництва 
(ТОВ «Сімпром –Альянс») ПРООН

1.Лисогірська амбулаторія сімейної практики загальної медицини - - впровадження альтернативного виду опалення (пелети) та  обігрів води сонячними колекторами – 320 тис.грн.

2. Кам’яномостівська амбулаторія сімейної практики загальної медицини та будинок цілодобового перебування одиноких громадян - впровадження альтернативного виду опалення (пелети) та  обігрів води сонячними колекторами – 320 тис.грн.

РАЗОМ – 640,0 тис.грн.
	2013-2014 роки
	Управління економіки райдержадміністрації
	-
	-



  
Перший заступник голови райдержадміністрації                                                                                                С.В. Бондаренко
Начальник управління економіки райдержадміністрації                                                                                   О.І. Смашнюк
Члени робочої групи:

Любченко Валентина Володимирівна - голова постійної комісії Первомайської районної ради з питань планування, бюджету, фінансів, інвестицій, регіонального розвитку, приватизації та комунальної власності 
Соловйов Олександр Володимирович - голова постійної комісії Первомайської районної ради з питань економічної політики, промисловості, розвитку підприємництва, транспорту, зв’язку, житлово-комунального господарства, будівництва, сфери послуг 
   Вовк Світлана Анатоліївна – начальник відділу освіти райдержадміністрації
   Водоп’ян Катерина Валентинівна – керуючий філією- відділенням № 194 ВАТ „Державний Ощадний банк”
  Дудченко Вадим Леонідович – директор міськрайонного центру зайнятості населення 

  Чмирьова Ірина Євгенівна – начальник управління агропромислового розвитку райдержадміністрації
  Старєйшенський Вадим Євгенійович – в.о. начальника Первомайської об’єднаної державної податкової інспекції 
Поляков Сергій Володимирович – начальник відділу у справах молоді та спорту райдержадміністрації 

Перерва Іван Іванович – керівник ПП „Північ” 

Сосіновський Сергій Генадійович – начальник відділу містобудування, архітектури, ЖКГ та розвитку інфраструктури райдержадміністрації [image: image2.png]
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